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Suivi quotidien des pTix
rendu public sur 33
produits de base.

The UAE Ministry of Economy and Tourism switched on the

cssencial Goods Frices Platforimn — E'L'[li]'l:.__ﬂ Ell'l_". :"\-l'li.‘lppt‘l' L‘R‘H'I'Il_"l!]'l..'
t]:lil\' }'.'t'i{'{'.‘i QO11 454 Sl’:i[dt.‘.‘q AU TONS Flli' L't‘.lLI.Hl'l"'-.'r.w ['Z ]Ll]'gl.‘h'-l'

retailers.

Huile, prudl.LiL.h laitiers, riz, pain, volaille. Les donnees
ATTivent automatiquement de Carretour, Lulu, fépinnv_\'r; er

les autres. Mises a jour chaque jour.

Pour les marques n}u"r;nn dans le CCGQG. ¢'est la decision de

]1L1|i1"zquc tarifaire la plus lourde de L‘L‘n11.~1L"L]1wm'cﬁ de l'annee.

Part de la MDD, commerce moderne EAU
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S VOUS Avez assiste a une revue dﬂ’
Fal

pricing aux EAU, vous savez deja ce
qui arrive.

The le reflexe d'augmentation annuelle sur
T lequel comptent la plupart des marques
14,50 AED globales s'atrophiera ici en premier.
L'elasticite du prix de liste seffondre quand

|il In.‘H-]]'IECI'.II':Ii:~'t'|['l Csf a un lé_lP.

La MDD prend le vent dans le dos. :
Carrefour, Lulu et Spinneys ont deja des
programmes MDD credibles. La

ransparence ;l&'li'tl‘]i:‘]'L' ]I,_’ .‘-i"-.‘-.'i.rk'l'l.

Si le modele S'eXpOrte vers le KSA, le Qatar ou
Oman — et ces choses-la VOYagent souvent —
vorre strategie tarifaire CCG doit étre

]]L1[]1k‘4l!_,Li:'11L' enLre [f..'?i 1!1'.[1'L']1L'}-.

@ LJUANd Wit COnsommacelty compare vornrt SKU

Ll A dmn | kel 1 el B |
dia MDD en detx taps, felasticiee du prix ol
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Toutes les marques ne sont pas vulnerables au méme degr

Premium & differencie

Valeur & fidele

UADRANT E = P

Premium & banalise

Produits de base de marque — huiles, riz, basiques
laitiers, eau en bouteille. Perte de marge absolue la plus
forte quand le consommateur compare.

Adjacent MDD
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Si vous étes dans le quadrant B. voici l'ordre de priorice.
q : p

Reinitialisez 'echelle de prix, ne detendez pas le tarif. Mettez en p]:u'r une architecture muldi-tier {:_;mn_{ / T 1oy

better [ best) ot le tier d'entree se situe a 8-12 % de la MDD, Réinvestissez les economies dans le mix mid- et

'écart est visible.

premium-tier. Le mix-marge bat la marge par reférence quand

[ e i e : e = . - :
Renegociez les conditions commerciales avant que le distributeur ne le fasse. Carrefour et Lulu arriveront (45 5pugs
avec des propositions L‘]'Cx["ll!]"ﬂ‘-u‘\l‘l MDD sous 2 trimestres. Verrouillez les frais de référencement, les

El'l]LI'TEI'I]L.'I..'H :"‘-i‘\l} ct ]I..‘."- Catcgory L'Ll].‘-'l':li!'“.'if.‘i oW tant que VOIS €0ES €N ].TIL‘I."-]'.TEE}H E{L' {'i.'ll'l..'l..'.

Construisez un tier non suivi. Les 33 SKU sont des produits de base banalises. Deplacez 15-20 % de 'A&P vers 12 MOIS
des tormarts a valeur ajou tee — SKU premium, variantes sante, cadeau, foodservice — ou la concurrence MDD

est structurellement plus faible.



]"1'0_1:_‘-;'1::4:4 Partners

Une séquence pratique — P4as tout en méme temps.

Dia gnostiquer

Positionner le ]jmt'wﬁ‘ui]hr sur la

Matrice 2«2

Quantifier la marge a risque par

SKU

Identitier la liste prinrimiru du

quadrant B

4 [-i:l;'..' i des programmes o

Defendre

Reinitialiser l'echelle de prix, rop

5 SKU

va*gm‘im' les conditions

commerciales avec les KA

Verrouiller les clauses de

category captaincy

lr Ll
Reorienter
Reallouer 'A &P vers le tier non suivi

Construire un pipulim‘ premium / a

Vi ] CLUr a | ouree

Tester pour un déploiement KSA /

L;l:_.l_l’:l]'
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Entry pricing has to be defensi e
on day one.

Pas optimise pour la seconde vague. Les gagnants du prochain chapitre ne seront pas les
marques aux budgers de lancement les plus audacieux — ce seront celles donr le modele de

marge survit a la transparence.

Si vous préparez une entrée aux EAU ou dans le CCG, étes assis sur un portefeuille quadrant B, ou
revoyez votre plan RGM 2026 — contactez-moi directement. Je conduis des mandats courts (4-8

semaines) et des missions interim COO plus longues, depuis les EAU et Singapour.

Dominique Silvarell;

Fondateur & Directeur Général, Progcess Partners * EAU & Singapour

Ejsilva_relli@pmgcesscun_suiting.-::onj ECHANGEONS _,

Flus d'actu sur progcesspartnerscom/newsletter/



