Unilever vient
de racheter
Wild. Le paﬁ

premium._
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Unilever rachete Wild —
déodorant naturel
rechargeable, SANS p]astique.

Unilever announced the acquisition of Wild, the UK-based

natural personal-care brand builc around refillable, plastic-

ﬂ'L‘l’.' “1['!1111 Ls.

Wild a connu une croissance rapide au Royaume-Uni, en
Europe et aux Etars-Unis grace a une distribution digiral-
first. La marque sinscrit dans le Groweh Action Plan 2030

d'Unilever — un nouveau cap centre sur le premium, le

durable et le digital-native.

Afrer three years where g]ml‘ﬁ:ﬂ PGC M&A has been about
portfolio simplification and cost-out, this is a different
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Pour les portefeuilles ME et SEA, les
implications frappent plus vite que
Londres ne le pense.

Les soins person nels premium redémarrent.
Trois ans de consommation orientée Prix ont mis
CE SegMeENt ¢n veille. Les donnees montrent que la
part en grnndu distribution moderne au CCG

IEmonite. L I'Iil'l.“x er vient L{L' Pli'l. T }"L*Lll' cLre p] L'L

L'acquisition devient la 5tr;tl:l."gic, Construire une
margque }‘rru:n‘liurn-—dm':lh||: de zero en MENA ou SEA
prend 5-7 ans. Racheter un scale-up a 30-80 M$ prend

9 mois. La logique d'allocation du capital bascule.

Le tier pl'urnium en distribution H'ﬂ']:lrgit.
Carrefour et Lulu aux EAU [/ Arabie
saoudire donneront ;—JlLIH de lincaire au

- i
pr-:n11L11:1--L]u|'uluc dans les }ml:ms 2027. Les
MATqUes $ans positionnement credible
]‘.-vrdrmﬂ |4 c;ué::,c'n'ic au |1~|'UHr du MDD ou

r . e e i des importations.
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Cartogeraphiez votre exposition premium en soins
grap p p
personnels sur deux axes.

Capital de marque fort,

rapide

Capital de marque faib
I‘:-lpid-::

! .
execunon

f :
€, execurion

Capital de marque fort, execution
lente

Margue globale forte, pas encore de lancement
rechargeable au niveau régional. Une marqgue locale ou un
nouvel entrant prend 3-5 pts de part. Le plus exposé.

Capital de marque taible, execution
lente
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Le quadrant B a le plus de terrain a rattraper — et le plus

vite.

e sur 2 marches du CCG. N'attendez pas le siege. EAU + Arabice 12 SEMAINES

Tester une reference rechargeab
saoudite, une reference, 50 points de venre, 12 semaines d'observarion. L'apprentissage d'exécurion vaut

l‘I!L'lH L[LlL‘ ll.‘ ‘i.'UILl]'EIL‘ — et cest unvrai hi:.:!!'.l] CTIVET S lt‘!\' LHHT'I'.II!'LII.'L’UI'H er ]L‘F 1':[[:.‘E1E‘."~'.

a a PR S 1 # [ * a - » & [}
Activer une veille acquisition au niveau 1'cgmn:i|. Dubai et Singapour compeent une cohorte petite mais reelle & MOIS
de marques premium-durables a 5-30 M$. La plupart ne sont jamais hltrees. Faires une liste de 8-10. Deux
meriteront des discussions.
Reéallouer la |'{,:p:11'titiun A&P, []L;}'ﬁl acez 1o-15 % de VA &P du tier mass vers les medias et activations premium. & MOIE

Le tier mainstream n'a pas besoin de 'investissement. Le prcmium 5 er il ne reviendra pas sans cela.
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N'attendez pas la directive du siége. Agissez sur le diagnostic

régional.

. A
Lire Deécider
Positionner le pm'tc:fi:ui]]u sur la Choisir le SKU rech :u‘gu:;l}h‘ piluru:
matrice 2x2 et les marches
Quantitier la tendance de part du tier Verrouiller la réallocation A&P
premium
Envover les premiers MDA
Identifier les candidats regionaux a d'acquisition

]':JL'L[U isition

Avancer

Pilote rechargeable actit dans 50

magasins

Premieres discussions de category

captain avec les distriburenrs

Deux due dilicences dacquisition en
g ]

COLTS
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@ I."Ubll_ﬂhh arrner! LE MODT DE LA FIN
— L' ESSENTIEL

Apres 3 ans de rigueur sur les couts,
le signal M&A sest inverse.
P?-f‘é'pm*ez——vous.

Looperation Unilever-Wild est un indice. Le premium-durable nest plus un sous-segment — clest le
moteur du prochain cycle de poreefeuille. Les comités qui ont valide trois ans de logique de

rentabilisation vonr faire volte-face.

Si vous revoyez votre portefeuille premium soins personnels, structurez une demarche de scouting
M&A régional, ou tentez de convaincre un comité londonien que la premiumisation MENA ne peut
pas attendre — contactez-moi. Je conduis des mandats courts (4-8 semaines) et des missions

interim COO plus longues, depuis les EAU et Singapour.

Dominique Silvarell;
Fondateur & Directeur Général, Progcess Partners * EAU & Singapour

gdsilvarelli@pro_gcessc:unsuiting_.-::om ECHANGEONS

Plus d'actu sur progocesspartnerscom/newsletter/
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