[es Emirats
viennent de
refondre leur
taxe sucre. /.«
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Resultar du SDIL bl’itiillﬂiqllt, 2015 — 2024

Les EAU ont remplace
['accise forfaitaire par une S
taxe par paliers sur les

boissons sucrées.

Par la decision du Cabinet n” 52 de 2027 — mise en ceuvre
2 3

yar la décision ministerielle n® 12 de 2025 et entree en

I 3

vigueur le rer janvier 2026 — les EAU ont remplace leur

accise forfaitaire de 50% sur les boissons sucrees par un

yseeme par paliers fonde sur les grammes de sucre par wo ml La

structure est identique au SDIL britannique lance en 2018.

Accise de s0% sur les boissons a & ¢ de sucre ou plus par 100
1 B I I
ml. 20% sur les boissons entre et £ o% en dessous de 58
Les categories d'edulcorants arcificiels suivent une logique
£ !

}1:11':1| lele.

Pour tout porteteuille de boissons expose aux EAU — et de

}1|us en pil_lﬁ pour tout pt‘-]'lr[‘uui“c a l'echelle du CCG —

clest la décision de }miiri{iur de pm‘n‘fi‘ui“v la ET]LLH

structurante de la decennie.

50% 20% 0%
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BR
MARQUES

Le Royaume-Uni a appliqué
e exactement le méme scénario en 2018.
~ apres Les données vous iﬂdiqum-'w ce qui se
passe.

47% de réduction du sucre en 8 ans. Revue
SDIL 2024 du HMRC : la teneur movyenne
en sucre des boissons dans le perimetre a
chure de 47% ; 65% des marques au ~dessus

I.L‘ 3 I:,'."lt!l! |]IJ| 5€ S0OTIIC 1'L‘|'Lﬂ'lH'I.]l'L'L'!-C SOLLS lL‘

seuil en quatre ans, Clest la |".3:r-w des ]1-_1|iut'_~;,

pas la recette “:&-;.‘;':@1.2 LlLli a fait le travail.

La reformulation a porte 83% du changement.
Dickson, Gehrsirz & Kemp (2023, [ZA DI 14528)
ont ctabli que 83% de la baisse i.".l]l:ll'iLiltL'
ateribuable au SDIL }n'ir:lnnic]m‘ provient de la
reformulation — ni de la substitution par le
consommateur, ni d'une baisse de la demande

induire par le prix. La taxe agit en amont.
i |r.|.'.'i r._'l'i'l'!'-:_'ll" 508 |'I.'Ir.l:.|f'|'i||'I'|II|.'.|_|.I Farcment III:"

1. ' L7 iR
Prodaults existanes — elies de .'.!I."I”r”t'u‘l'i II"u'-!f-f'l."'-.r e

" | : | Mais toutes les margques ne se sont pas e
nouvelles alternarives a faible teneur en sucre en 1 k 01

» [ v g . .
reformulees. Fanrea, Sprite, Pepsi, lrn-bBru :

||I.'n-l'|'|'.illlrr..'||-t'_ 5
el reformulees sous 5 g Coca-Cola Classic, Red Bull,

SDIL BRITANNIQUE, 282: Monster : recette maintenue, taxe payee. Cetee ligne

de partage — et la logique >ll'li[tl'ELiL[LlL' qui la sous-

tend — va se rejouer dans le CCG.




@ ]‘rngcuss Partners

Votre position sur la ligne des paliers détermine vos huit
pmcha-ines annees.

GUADRANT B - - &

Variantes 1ight & marques 1égérc5 Marques héroines, sucre eleve

Coca-Cola Classic, Red Bull, Monster. Le piége. La
reformulation rompt la promesse de marque (voir : New
Coke, 1985). Payer la taxe est défendable si [Equité est
suffisamment forte.

Variantes 1ight de milieu de gamme Sucre eleve, équité faible
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N'attendez pas le prochain cycle budgetaire. Trois
actions que tout dirigea‘nt boissons peut lancer des
maintenant.

Auditez :Ltljl_}urd‘hui la teneur en sucre par 100 ml de chaqu:: reference vendue aux EAU. On ne }‘:Elmt DIAGNOSTIC

I‘.I:i?i e L.!LEIL‘PH ne voir }'!':I.F-. ].'.l E'.I]Ll}'l':l'l'l' L{t’fi F'.Il‘J]'I't‘i'-L'lEi.“E‘S l'.lﬂi}iﬁl.'.ll'lﬁ none i'l'.li‘i L HE']'Iil‘]' Ll]'lil!lit’ AT ]1.‘?5 gl’:lﬂ']'t'l'll.‘!i

de sucre verities par 100 ml pour chaque reference vendue aux EAU. L'Autorite tederale des impots va de
toute facon vous le demander. Constituez-le en deux semaines. Le mix de marge l'emporte sur la marge par

I'Ll'i';.lf]'t‘]']l.'l..' L:l;_‘:% l.ILl'L' ]ILf‘L'ilI’I.' E5C ‘k]\ll!l] £

Construisez un compte de resultat de reformulation sur vos 5 réferences principales. Pour chacune : cotit FIHANCE
pour reduire d's g de sucre x accise economisée au nouveau }3:[“1‘!' x impact sur la rotation. Le rapport '
McKinsey zo14 sur l'obesite a montre que la reformulacion produit 8 fois I'impact d'une taxe torfaitaire sur la
consommation, Deux de vos cing seront rentabilisées en moins de 12 mois. Les trois autres vous indiquent ot

NE PAS investir.

Stress-testez votre modele tarifaire CCG en supposant que I'Arabie saoudite suive en 2027. La ZATCA a signalé .
7 g CCE

0N Intention q{';u|n}"atv1' un modele par p;!]it'rﬁ. 51 l{i_\';n[ ;1[]n}m‘ des seuils similaires, votre modele taritaire unitie

pour le CCG se brise. Construisez le scenario maintenant : quarrive-t-il a la marge en KSA si la meme logique s'y

applique. Les decisions prises en 2026 doivent étre coherentes a l'echelle du CCG, pas seulement aux EAU.
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90 jours pour passer du flou a la clarte. Le Royaume-Uni a
laisse deux ans aux marques ; vous avez un trimestre.

Dia gnostiquer

Extraire les Erammes de sucre [ 100

ml de ;‘]1;:11!.11‘ reference EAL

Tracer la carte 2=2: position de
L'hzuiuc reference sur p-.t|i+:1'_~.' " GL]uiré de

LY :11'L‘:|1IL‘

Qy:mt‘il‘]rr la ma rge a risque par

1'1."11’1'!."('[[‘1‘ AUX NOUvVedUux raux L]Iﬂl.'l’.'i:if..‘

! y
Decider

Selectionner 2— references dont
la reformularion se rentabilise en

moins de 12 mois

Briefer la R&D sur le calendrier
de reformulation (substitution

d'édulcorants, hibres)

Pre-tester le }ﬂ'ﬂH[ ngH[;lTif-dth'li 2

points de vente controles

SEREN
Execurer

Lancer [lk ]'L'f'l-.‘.-]'l']llilll.[ii.H!l ST ]L‘b'- 2

candidates prioritaires

Verrouiller les scenarios tarifaires en

supposant que le KSA suive au S2 2027

Construire le récit P&L cohérent 4

I'cchelle CCG pour le Lu,hrhu]
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— L' ESSENTIEL

Une taxe indexce sur les grammes
de sucre nest pas une note de bas
de page réglementaire — Clst le
levier qui reinitialise chaque

portefeuille de boissons du CCG.

Huit ans de donnees bricanniques rendent les 24 prochains mois aux EAU previsibles. Les
marques qui s'ctaienct reformulees d'ici 2018 ont pris des parts. Celles qui ont hesite, non. Coca-
Cola Zero Sugar a progress¢ de 35% au Royaume-Uni entre 2018 et 2023 pendant que Coca-Cola
sucré reculait de 15%. Ce n'etair pas un succes marketing — c'etait la ligne des paliers qui faisair
le travail scruceurel, pendante qulun produit absorbait la taxe et que lautre capeait les bascules.
Méme maison-mere. Palier different. Resultar différent.

Si vous portez un portefeuille de boissons en Quadrant B aux EAU — marque forte, sucre élevé — les
90 prochains jours conditionnent les 8 prochaines années. Contactez-moi en direct. Je conduis
des mandats COOQ transitoires (4-8 semaines) sur la reformulation de portefeuille, la repricing par
paliers et la planification CCG, depuis les EAU et Singapour.

Dominique Silvarelli
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